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CONSELHO DIRETIVO

Reunido Ordinaria de 29 e setembro de 2014

ATA N°6/2014

Aos vinte ¢ nove dias do més de setembro de dois mil e catorze, pelas treze horas e
quarenta e cinco minutos, sob a presidéncia do Professor Doutor Jotge Bacelar Gouveia, Ditetor
do CEDIS, reuniu, na Sala 105, o Conselho Diretivo do CEDIS, estando presentes os seguintes

elementos:
Professor Jorge Bacelar Gouveia;
Professora Cristina Nogueira da Silva;
Professora Rita Calgada Pires;

Dr.® Inés Braga (secretaria).

A ordem de trabalhos subsumia-se, na sua maior patte, 2 questio da visita ao Centro pot
parte dos avaliadores externos da Fundagio pata a Ciéncia e Tecnologia. Nesse sentido, o Professor
Jorge Bacelar Gouveia referiu a necessidade de arrumacio das instalacdes do CEDIS, apés as suas
obras de alteragio, para tomar o espaco agradavel também para quem viesse visitar. A Secretaria do
Centro referiu que a forma de arrumacio pensada passava por uma organizacio do género gpen space
do espago, havendo depois de ver se os armarios existentes eram suficientes ou se era necessatio
adquirir mais e, quanto as caixas de livros, onde as artumar - tendo inclusivamente sido chamado o
St. Ivo Estrela, da Faculdade, pata perguntar se havetia espago na arrecadacio da Faculdade,
pergunta a qual se obteve resposta negativa. Apds esta questio, otiginou-se uma breve troca de
ideias sobre o nimero de postos de trabalho, que nio devetiam ser em excesso para nio criar uma
falsa sensacio de vazio, e a otganizagio dos livros a exibir, tendo a Professora Rita Pires sugerido
também que, numa légica de divulgacao, se devetiam enviar a vatas bibliotecas universitarias,

mormente juridicas, os varios nimeros das Revistas de Direito e Seguranca e Revista do Direito de
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Lingua Portuguesa. O Professor Jorge Bacelar Gouveia sugeriu que a Secretaria do CEDIS poderia

fazé-lo mas esta considerou que tal era competéncia dos servigos da biblioteca da Faculdade.

A Secretaria, seguindo os topicos de discussio da reuniio, lembrou que, referente 4 visita
dos avaliadores, era necessario saber quem iria estar presente na entrevista com estes, a fim de poder
ser enviado um convite formal. O Professor Jorge Bacelar Gouveia respondeu que a todos os
coordenadores dos diversos grupos de investigacio - algo alids ja definido aquando da dltima
reuniio do Conselho Cientifico do CEDIS -, bem como aos antetiotes diretores do CEDIS (os
Senhores Professores Anténio Manuel Hespanha, Diogo Freitas do Amaral e Joao Caupers), a
Senhora Diretora da NOVA Direito deveria esse convite ser enviados. Também na mesma reuniio
de Conselho Cientifico ficara definido que seria de convidar dois pds-doutorandos e dois

doutorandos.

Chegados a este ponto, os membros da Direcio discutiram brevemente quais os nomes
que deviam ser incluidos nestas categorias e, apos breve troca de ideias e nomes, achou-se por bem
convidar inicialmente para estarem presentes no dia sete de outubro, os doutorandos Patricia André
e Joao Pedro Ferreira, pela sua desenvoltura de comunicagio e expetiéncia em projetos do CEDIS,
e os pos-doutorandos Nuno Camatinhas e Luisa Andias Gongalves (sendo aqui o leque de escolhas

menor, haveria que tentar a presenca de pelo menos um jurista de formacio).

Escolhidos os nomes, o Professor Jorge Bacelar Gouveia encarregou a Secretiria do
CEDIS para que elaborasse as cartas de convite a todos eles para que fosse este enviado o mais

rapidamente possivel.

De seguida, e ap6s breve referéncia a duragio da visita (cujo maximo seria de ttés horas) e 4
necessidade de providenciar um breve lanche pata os presentes, passou-se a ver a apresentagio ja
esbocada pela Sectetiria para a visita dos avaliadores externos, com vista a verificar quais as

modificagOes necessarias.

Assim, a Secretiria passou a explicar os shdes. no ptimeito, constava uma breve
apresentagiao do CEDIS, para, de seguida, se referirem as Aighkghts do Centro, tal como tinham sido
descritos pela Professora Cristina Nogueira da Silva no Projeto Estratégico, com viarios projetos e
bases de dados. Apos as highights, apresentavam-se os principios otientadotes, que etam validos
tanto para o passado como para o futuro do CEDIS. As Professoras Rita Calcada Pires e Cristina
Nogueira da Silva foram todavia da opinido de que os principios orientadores deveriam constar
antes das Aighlights, enformando o passado e o futuro das atividades do Centro, algo com que o

Professor Jorge Bacelar Gouveia concordou.
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Passando para o diapositivo seguinte, que tratava das atividades do CEDIS para o sexénio
dois mil e quinze-dois mil e vinte, a Secretitia explicou que a referéncia aos dez grupos de
investigagdo era a oportunidade para responder antecipadamente a questio colocada na antetior
fase de avaliagdo sobre esse tema. Isto levou a um debate entre os presentes relativamente a esse

ponto e sobte qual tinha sido exatamente o comentario do painel de avaliagiao da FCT.

A Professora Cristina Nogueira da Silva, apos solicitar 2 Secretaria que fosse buscar o texto
com o resultado, comentarios e questdes resultantes da primeira fase de avaliagio, leu para os
presentes as questdes. A primeira - que se transcreve no original: “what control mechanisms are in
place to ensure that the intended methodological innovation does not obfuscate legal science?” - os
presentes foram da opinido de que a resposta passava pela forte presenca de juristas qualificados em
todos os grupos de investigacio, bem como pela tradigio de inovacio juridica sem destespeito pela
dogmiatica juridica sempre que ela se mostrar necessatia, além de que, tendo o CEDIS uma ligacio
umbilical 2 Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa, a componente jutidica da sua

investigacido nunca era esquecida.

A segunda questio, a que despoletara o debate - “which of the tem topics of study will be
dropped to reduce the number to make the task more manageable?” - foi debatida acesamente
pelos presentes uma vez que tanto a Professora Cristina Nogueira da Silva como a Professora Rita
Calgada Pires eram da opiniio de que o comentitio e respetiva questio do painel da FCT continha
um teor impositivo, pelo que poderia ser mal encarado o facto de o CEDIS se recursar a diminuit o
numero de grupos, sendo que, além disso, em anterior reuniio de Direcio se acordara essa
diminuicio, unindo os grupos do Professor Jorge Bacelar Gouveia (pois que no comentitio se
referira também a possivel sobrecarga deste Professor, que apatecia a cabeca de ttés grupos). O
Professor Jorge Bacelar Gouveia, pelo contrario, considerava que, e apds reflexio, que nio fazia
sentido unir grupos com tematicas tio diversas, apesar da sugestio da Professora Rita Calcada Pires
para que os grupos se unissem sob o denominador comum dos Diteitos Fundamentais. Nio se
encontrando outros grupos fundiveis, o Professor Jorge Bacelar Gouveia considerou que, apesar da
formulacio da pergunta, nio se deveria alterar previamente 4 reuniio mas que, uma vez sendo o

assunto abordado durante a visita, assumiriam o compromisso de o fazerem.

Em terceiro, a tltima questio - “what steps will you take to enhance internationalization of
your work?” - apds breve discussio sobre o alcance da questio: se significava falta de referéncias ao
Direito Internacional ou Europeu ou se se referia a divulgacio do trabalho realizado pelo Centro, e

optando-se por interpretar a questio com um forte pendor neste sentido. Assim, énfase dada aqui
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foi a questio da indexacio em indexadores de referéncia como o SCOPUS, referida nos s/ides supra-

mencionados.

Continuando na aptesentagio a realizar, a Secretiria pediu ajuda aos presentes para a
elaboragio de um esquema sobre a organizacio do CEDIS. Apés breve troca de ideias, decidiu-se
que se fatia um pequeno esquema onde o Diretor, sobressaindo, receberia mmputs do Conselho
Cientifico e da Comissio de Aconselhamento Cientifico, que por sua vez também influenciava, e
que por sua vez influenciavam os diversos grupos de investigacio. Referiu, no sk seguinte, que iria

fazer um grifico circular com o orgamento pedido pelo Centro, no Projeto Estratégico.

Continuando na apresentagio e na reunido, a Secretiria pediu de seguida que se procedesse
a analise SWOT [Strengths, Weaknesses, Opporunities and Threats] do CEDIS, que era obrigatétia
na apresentacio a efetuar e que, pela sua importincia estratégica, cabia 2 Direcdo redigir, o que os

presentes prontamente fizeram, enunciando, ap6s breve troca de ideias, o que abaixo se redige.

Comegando pelas S#rengths (Forgas) foi mencionado a diversidade disciplinar dos seus
membros, a ligagdo a0 mundo luséfono e a visio plural e estratégica do espaco que o Direito ocupa
na sociedade contemporanea, bem como a ligagio do CEDIS 4 Faculdade de Diteito da UNL e a

ligacaio ao mundo académico (outras Faculdades de Direito e Professores do universo da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP).

Seguindo para as Weaknesses (fraquezas) referiu-se a falta de espaco e a falta de funcionitios
disponiveis para o trabalho administrativo, a par da excessiva ligacio 4 publicagio tradicional (em
papel) e a escassa publicagio em formato electrénico. Apds uma pouco de reflexio, ainda se
acrescentou a especificidade da indexagio/publicagio cientifica juridica face aos modelos
atualmente valotizados pela avaliagio institucional, que foi depois traduzido na expressio “o

modelo jutidico tradidonal enraizado™, bem como a subalternizacio do idioma nativo.
] ca

Passando para as Opportunities (Oportunidades), foram apontadas: a captacio de estudantes
de Doutotamento para os projetos de investigacio a desenvolver ¢ o didlogo préximo entre as

academias da CPLP.

Por fim, as Threats identificadas foram as seguintes: incerteza quanto ao financiamento (a

maior de todas), a pouca publicagio em revista indexadas por indexadores de referéncia, a excessiva

publicagio em portugués, a limitagdo de espago.
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Apbs esta apreciagdo, encarregou-se a secretaria de completar e melhorar o powerpoint ja
apresentado com as informagdes e consideragoes desenvolvidas durante a reunido, bem como a sua

traducio para inglés'.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata pelas quinze horas e quinze minutos.

O Presidente A secretéria Z_g_/ KL/ M

‘ Lisboa, Campus de
\ ol fl\_t;?r_. M Campolide
\[— (

Y ‘,

1 O powerpoint apresentado (que ainda foi alterado em posterior troca de e-mails) segue em
anexo.
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